Uzlet praktikusan | motivacios térkép

Feltérképezett

Generaciévaltaskor nem csak a megfelel6 utéd
kivalasztasa okozhat problémat, ugyanolyan
fontos az is, hogy a lek6szono vezet6 tisztaban
legyen azzal, hogyan élhet teljes és boldog életet
miutan atadta a stafétat. Tobbek kozott ebben is
segithet a Motivacids Térkép Teszt. A modszer
mar itthon is elérheto. 1 kaiocsai Magdoina

zamos kihivds elé dllitja a cégve-
S zetGket a generdcidvaltds, hiszen

nem konny feladat megtaldlni
az idedlis utddot, és feladni a megszo-
kott munkat. F6leg akkor, ha a valla-
lat vezetGje nem all készen az éles val-
tdsra, nincs arra vonatkozd terve, hogy
mivel t6ltheti majd hasznosan a felsza-
badul¢ idejét, é€s hogyan tudja a késGb-
biekben is kielégiteni ambiciéit. Er-
re a problémara adhat megoldést a mo-
tivacios térkép (Motivational Maps),
amelynek médszertana Angliabol ér-
kezett Magyarorszagra. Ma mar itthon
is tobb motivacids tanicsadd dolgo-
zik azon, hogy a lekszond cégvezetSk
megtaldljak, és megismerjék onmagu-
kat, és akkor is hasznos és boldog éle-
tet €lhessenek, ha a vallalatvezetés ter-
he mdr lekeriilt a vallukrol.

,»A motivécié valdjaban energia:

ez adja az lizemanyagot ahhoz, hogy
megtegyiik, amit szeretnénk — mu-
tat r4 Sarkadi Judit motivacids ta-
nécsadg, coach. — Motivacio nélkiil
nem valészind, hogy elindulunk utun-
kon, céljaink felé, és még kevésbé va-
16szind, hogy megfelelGen és hatéko-
nyan haszndljuk ki tuddsunkat és kész-
ségeinket. Roviden szdlva a motiva-
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ci6 annak a jarmiinek az iizemanya-
ga, amit teljesitménynek hivunk. Te-
hét, ha tudjuk, mi motivdl minket, és
hogyan jutalmazzuk — vagy toltsiik fel
— motivdtorainkat, képesek lesziink
megemelni energiaszintiinket és pro-
duktivitdsunkat, javitani teljesitmé-
nyiinket, és dltaldban véve is sokkal
elégedettebben élni.”

A motivécios térkép lefrhatévd, mér-
het6vé €s monitorozhat6va teszi a mo-
tivaciot. Lehet6vé teszi, hogy a latha-
tatlan érzelmi hajtéerdk 14thatéva vél-
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janak. A térkép 4ltal az egyének, a me-
nedzserek és a szervezetek képessé vél-
nak arra, hogy kezeljék ezt a kulcsfon-
tossagu kérdést, vagyis kiilonbozd ju-
talmazo stratégidk bevezetésével novel-
jék a motivacidt.

MI VAN A BAKANCSLISTAN?
,LCoach munkdm sordn dolgoztam
olyan cégtulajdonosokkal, akik el6tt
ott allt a generdcidvaltas nagy kihiva-
sa — folytatja a szakértd. — Azt gondol-
juk, ilyenkor a legfontosabb kérdés az,
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hogy milyen stratégiat kovessenek, ki
vegye at a céget. Els§ 1épésként azon-
ban a tulajdonosnak el kell engednie

a cégét! Marpedig ha benne élt a cég-
ben, nincs magdnélete, nem tudja, mi-
vel fogja a felszabadult idejét kitolteni,
soha nem fog kilépni bel6le.” A moti-
vicios térkép feltdrja a cégvezetd elott
azt, hogy mit szeret csindlni, mi kel-
ti fel az érdekl8dését, s mi az, ami el-
viszi az energidit. Erre mar lehet ba-
kancslistat késziteni.

De szintén lehet generaciovalto stra-
tégiat, tervet is alapozni a motivaci-
s térkép altal feltart eredményre. ,,Az
egyik cégnek, amellyel dolgoztam, ha-
rom tulajdonosa van. A legid6sebb
azért jart be, mert valamivel el kellett
toltenie az idejét, nem akart kiszall-
ni, tarsasdgra volt sziiksége. Mar nem
tett hozz4 a céghez. A mésodik tulaj-
donos aktiv részese volt a vallalatnak,
de a szabadsdg irdnti igényét, az alko-
to, kreativ tevékenységek irdnti vagyat
a cégen kiviil taldlta meg. A harma-
dik tulajdonos vitte a hatdn az lizletet.
A két aktiv tulajdonos sajat motivacids
térképe tudatositotta benniik azt, hogy
mit csindlnak szivesen, és azt is, hogy
mi hidnyzik az életiikbSl, mi viszi el

az energidjukat. Készitettek arra vo-
natkoz¢ stratégidt, hogy hogyan fog-
nak kiszallni és mit csindlnak majd a
felszabadult idejiikben, megirtdk a ba-
kancslistat. A generaciévaltasban ki-
indulé pontnak tartom megtaldlni azt,
ami a munka utdn is 6romet, kikap-
csoloddst, feltoltddést igér. S ha kell,
nézziink bele a motivécids térkép mu-
tatta tiikorbe.”

MAXIMALIS ENERGIA

A motivacios térkép egyfajta megértési
mddja annak, hogy az emberek energi-
dja hova folyik, azaz mennyire motival-
tak. A munkahelyeken a dolgozék mo-
tivdcidja nem mindig magas, gyakran
nem elég. A motivaci6 az az indok, ami
miatt dolgozni megyiink: amiért dol-
gozunk, és amit keresiink a munkdban.
Fontos kérdés, hogy egy cég tudja-e ezt
kamatoztatni, azaz lehet-e egyszerre a
vallalat és a dolgoz is sikeres.

A motivaciés kérd6iv negyvenot, né-
ha akdr egymdsnak ellentmondénak
tlind kérdésbal 4ll, ennek alapjan sor-
rendbe teszi a modszer 4ltal megjelolt
kilenc motivdtort, és igy pontos képet
lehet alkotni arrdl, hogy mi motivalja,
€s mi nem motivdlja az embert. ,,Eb-
bdl mér a dolgozd is tudja, mi a fon-
tos neki, hogy amit csindl, az megfe-
leljen a motivacidinak, és ha nem, ak-
kor mit érdemes csindlnia — magyaraz-
za Sarkadi Judit. — A cégnek, a mene-
dzsernek pedig nincs mas dolga, mint
id6r6l iddre feltérképezni a motivaciot,
€s gondoskodni arrél, hogy az magas
szinten legyen.” A motivacids térkép
azt is megvélaszolja, hogy a motivéci-
6k mennyire vannak kielégitve a jelen-
legi munkdjaban.

CSAPATBAN AZ ERO
Motivécids térkép nemcsak egyének-
re készithetd, hanem csapatok motiva-
lasara is felhaszndlhato. ,,A csapatok
esetében egyre fontosabb, hogy a kii-
6nféle motivacidjui egyének a megfe-
lel§ ardnyban szerepeljenek — emelte
ki a szakért6 —, mert egy csapatban le-
hetnek konfliktusok, példdul: az »Al-

kot6« ujitani akar, néha barmi dron,

a »Meg6rz« semmilyen kockdzatot
nem akar véllalni. Tehat tgy kellene
a céget novelniiik, hogy kozben folya-
matosan kiizdeni fognak egymadssal.
Ezért fontos, hogy megértsék, hogy
mind a kettejiikre sziiksége van a cég-
nek, mert mikdzben az egyikiik folya-
matosan fut elére, addig a masik vi-
gyaz, hogy a cég is miikodSképes ma-
radjon. Igy képesen lesznek értelme-
sen beszélni és egyetértésre jutni.”

A motivacios térkép mindemellett
hatdsos eszkoze lehet a munkaerd-
megtartdsnak is. ,,Egy cégtulajdonos
megemlitette, hogy az idén mar a mé-
sodik j6 mérndke ment el t6liik mas-
hova magasabb fizetésért — hoz egy
példét Sarkadi Judit —, a motivicids
térképiik haszndlatdval azonban kide-

SARKADI JUDIT
motivacids tandcsado, coach

., A térkép altal a Iathatatlan ér-
zelmi hajtoerdk lathatova val-
nak, az egyének, a menedzse-
rek és a szervezetek képes-

sé vdlnak arra, hogy kiilénb6z6
jutalmazo stratégidk bevezeté-
sével néveljék a motivaciot.”

riilt, hogy nem a munkabér, hanem az
értelmes munka, a szabadsdg, amivel
végezhetik a dolgukat, és a folyamatos
tanulds, szakmaisdg fejlesztése a leg-
fontosabb a vallalatndl dolgozé mérno-
koknek. Ez »aha-élmény« volt a tulaj-
donos szdmadra, és sokat segitett.”
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